DATOS CURRICULARES

1. DATOS PERSONALES

Apellido: DONADIO

Nombres: MARCELA ROSANA

Edad: 45 afios

Estado civil: casada, tres hijos

DNI: 16.763.497

Domicilio: Enrique de Vedia 2277 A
Ciudad: 1417 Buenos Aires, Argentina
T.E. (5411) 4567-6366

Email: marcela@ser2000.org.ar

2. ESTUDIOS REALIZADOS

Primario: E.C.E.A.

Secundario: E.C.E.A.

Universitarios: Licenciatura en Ciencia Politica. Diploma de Honor. Universidad del
Salvador.

Estudios de Posgrado: Doctorado en Ciencias Politicas, Universidad Catélica Argentina.
Maestria en Ciencias Sociales, mencién en Sociologia. Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO Argentina).
Idiomas: Inglés y Francés

3. OTROS ANTECEDENTES
Actividades Profesionales:

- Secretaria Ejecutiva de la Red de Seguridad y Defensa de América Latina (RESDAL), 2005
a la fecha.

- Miembro Fundador de la ONG SER en el 2000 (Seguridad Estratégica Regional), y del
Consejo Directivo (1998-2003); Presidente (2003-2005). Actualmente Directora Ejecutiva.

- Asesora, Ministerio de Defensa, Republica Argentina, 2004-2005.

- Directora Ejecutiva del web site del Partnership for Democratic Governance and Security
(www.pdgs.org.ar), 1998-2001.

- Directora Ejecutiva de la Base de Datos sobre Seguridad y Defensa de SER en el 2000
(www.ser2000.org.ar), 1995-1998

- Investigador principal del proyecto “Building Mutual Trust through Information Exchange in
the Southern Cone”, financiado por el United States Institute of Peace (USIP), 1998.

- Investigador Asistente, Departamento de Sociologia Militar y Politica de Defensa, CEPNA
(1987-1989)

Becas y Concursos:

- International Visitors Leadership Program (Volvis), Departamento de Estado, Estados
Unidos. Washington DC, Estados Unidos, 22-27 de septiembre de 2008.

- Latin American Research Association (LASA), Marzo 2003, beca de asistencia al XXIV
Congreso Internacional.

- Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas de la Republica Argentina, Concurso de
Estrategia, diciembre 2001, Tercer Premio.

- Universidad del Salvador, IDICSO, “Fortalecimiento de la confianza mutua entre Argentina
y Chile: percepciones de amenaza y prensa escrita”, Beca para Investigadores Formados.



Woodrow Wilson Center y FLACSO Chile, Concurso Paz y Seguridad en las Américas,
febrero 1998. Trabajo premiado: “Integracion y Seguridad”: el Cono Sur posible.

CONICET, 1993-1995. Tema: “Integracion y defensa en el Cono Sur”, Becaria de
Perfeccionamiento (prérroga).

CONICET, 1991-1992. Tema: "El papel del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas en el sistema de defensa nacional. Argentina 1948-1992", Becaria de
Perfeccionamiento.

CONICET, 1989-1990. Tema: "Elementos para la organizacién y profesion militar.
Argentina y casos comparados”, Becaria de Iniciacion.

Cursos:

Colegio Interamericano de Defensa, United States Institute of Peace, Organizacion de
Estados Americanos, curso “Crisis Management and Conflict Resolution”, Washington DC,
Estados Unidos, mayo de 2005.

Center for Hemispheric Defense Studies, curso “Planificacion y administracion de recursos
para la defensa”, Washington DC, Estados Unidos, octubre de 2002.

Fundacion Friedrich Naumann , Programa “Security Sector Reform”, Bruselas-Berlin, 10 al
17 de noviembre de 2001.

York University, Summer Institute 2001 “América luego de la Cumbre de Quebec:
integracién y exclusion social”, Toronto, Canada, 10 al 19 de julio de 2001.

OEA, XIlII Curso Interamericano de Migraciones Internacionales, Mar del Plata, noviembre
de 1991.

Centro de Estudios Estratégicos del Estado Mayor Conjunto, “Ciclo de introduccién a la
estrategia”, Buenos Aires, julio-septiembre de 1988.

Actividades Docentes:

Profesor Titular, Catedra Seguridad Internacional, Universidad de Mor6n, Carrera de
Ciencias Politicas. 2000 a la fecha.

Profesor Adjunto, Céatedra Seguridad Internacional, Universidad del Salvador, Facultad de
Ciencias Sociales, Escuela de Relaciones Internacionales. 1992-2006.

Profesor Adjunto, Catedra Metodologia Palitica |, Universidad Catodlica Argentina, Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, 1992-2005.

Direccién de Proyectos:

Proyecto “La mujer en las Fuerzas Armadas de América Latina y el Caribe: una
aproximacion de género a las misiones de paz”. Global Peace and Security Fund, Canada,
2008.

Proyecto PNUD ARG 06/013, “Fortalecimiento de la conduccion y coordinacion de la
seguridad publica en la Republica Argentina. Eficiencia y transparencia en la formulacion y
gestidn de las politicas educativas y presupuestarias del area.”, Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (ARG), 2006-2007.

Programa para Fortalecimiento de la Gobernabilidad Demaocratica y Transparencia en
América Latina. Open Society Institute, 2004-2008.

Programa “Fortalecimiento de las capacidades civiles para las politicas de seguridad y
defensa”, National Endowment for Democracy, 2003-2008.

Consultorias:

Consultor, Philippines National Budget Monitoring Project, Training on Security Sector
Budget Monitoring. USAID — MSI International, Manila, Filipinas, septiembre de 2008.
Consultor, PNUD Honduras, para evaluacion del programa de defensa y seguridad publica,
Tegucigalpa, Honduras, diciembre de 2006.



Consultor, PNUD Honduras, proyecto Libro Blanco de la defensa, Tegucigalpa, Honduras,
junio de 2005.

Consultor, National Democratic Institute, para desarrollo de programas de maestria en
Seguridad Nacional, University of Indonesia y Gahdja Mada University, Jakarta, Indonesia.
noviembre de 2000.

Entrenador, Curso “Education in democratic civil-military relations: Aspects of theory and
practice in a multi-national and multi-institutional approach”, organizado por el Center for
Civil-Military Relations y el National Democratic Institute (programa E-IMET del
Departamento de Defensa de los Estados Unidos), Thilisi, Republica de Georgia, julio de
2000.

Publicaciones:

“The Incorporation of Women in Peace Operations: A Regional Perspective for Latin
America and the Caribbean” en The Pearson Papers, Opportunities for Enhancing
Cooperation and Coordination in Peace Operations, Volume 11, Issue 2, Fall 2008.
Pearson Peacekeeping Centre, Ottawa, Canada (en prensa).

“La transformacion de la administracion de la defensa en Argentina”, en SEPULVEDA
ISIDRO y ALDA, SONIA (eds.), La administracion de la defensa en América Latina. ISBN
978-84-608-0654-7, pags. 117-128. Instituto Universitario Gutiérrez Mellado — UNED.
Madrid, 2008, Tomo ll.

“Perspectives for Hemispheric Security and Defence” en MACE GORDON y DUREPOS
CATHERINE (eds.), The New Security Equation in the Americas, pags. 150-159. Université
Laval, Institut québécois des hautes études internationales, Inter-American Studies Center,
disponible en http://www.cei.ulaval.ca/Pdf/Actes2007.pdf

“Seguridad Nacional, Inc.” en Americas Quarterly, Volume 1, Number 2, pags. 84-89.
Americas Society and Council of the Americas, New York, Fall 2007.

(Et al) “La cooperacion en materia de seguridad en el dmbito del MERCOSUR”, en
SEPULVEDA, ISIDRO (ed.), Seguridad humana y nuevas politicas de defensa en
Iberoamérica. ISBN 987-84-608-0556-4, pags. 209-230. Instituto Universitario Gutierrez
Mellado- UNED, Madrid, 2007.

“El papel del Parlamento en la defensa nacional”, en Fuerzas Armadas y Sociedad, Afio 18,
n° 1-2, pags. 139-154. FLACSO Chile, Santiago de Chile, Enero-Junio 2004.

“Raymond Aron: un hombre entre dos mundos, o la busqueda de la comprension del
escenario mundial”, en Coleccién, Afo 2003, n°® 14, pags. 125-153. Universidad Catdlica
Argentina, Escuela de Ciencias Politicas, Buenos Aires, 2003.

“Las opciones de la seguridad estratégica para los paises del Cono Sur”, en Fuerzas
Armadas y Sociedad, Afio 15, n° 4, pags. 29-37. FLACSO Chile, Santiago de Chile,
Octubre-Diciembre 2000.

“Integracion y seguridad en el Cono Sur posible”, en Boletin SAAP, Afio 6, n° 10, pags. 93-
113. Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP), Otofio 2000.

(Et al). “El equilibrio cooperativo”, en Archivos del Presente, Afio 4, n° 14, pags. 157-171.
Fundacion Foro del Sur, Buenos Aires, octubre/noviembre/diciembre 1998.

(Et al). “Strategic balance and regional security in the Southern Cone”, en TULCHIN
JOSEPH, ROJAS ARAVENA FRANCISCO y ESPACH RALPH (editores), Strategic
Balance and Confidence Building Measures in the Americas. ISBN 0-8047-3607-3, pags.
92-118. The Woodrow Wilson Center Press, Washington DC, Stanford University Press,
California, 1998.

“Del conflicto a la cooperacion: los mecanismos de concertacion en la seguridad del Cono
Sur”, en Coleccién, Afo Ill, n° 6, pags. 105-116. Universidad Catdlica Argentina, Escuela
de Ciencias Politicas, Buenos Aires, septiembre 1997.

(Et al). “El concepto de balance estratégico y la seguridad regional en el Cono Sur”, en
ROJAS FRANCISCO (compilador), Balance Estratégico y Medidas de Confianza Mutua.
ISBN 956-205-093-9, pags. 217-250. FLACSO Chile - The Woodrow Wilson Center —
Programa Paz y Seguridad en las Américas, Santiago de Chile, 1996.

“La construccién de una politica de defensa en Argentina”, en Fuerzas Armadas y
Sociedad, Afio 11, n°2, pags. 3-8. FLACSO Chile, Santiago de Chile, abril-junio 1996.




- ‘“Integracion y defensa nacional en el Cono Sur”, en Seguridad Estratégica Regional, n° 8,
pags. 60-70. SER en el 2000, Buenos Aires, octubre 1995.

- (Et al). “Los nuevos conceptos sobre seguridad estratégica regional”, en Seguridad
Estratégica Regional, n° 1, pags. 58-67. SER en el 2000, Buenos Aires, junio 1992.

- "La construccién de un sistema de defensa: el caso espafiol’, en Nuevo Proyecto. Revista
de economia, politica y ciencias sociales, n° 7/8, pags. 89-98. Centro de Estudios para el
Proyecto Nacional (CEPNA), Buenos Aires, diciembre 1991.

- "Militares y defensa en el Congreso Nacional: Argentina 1983-1988", en Fuerzas Armadas
y Sociedad, Defensa y Desarme en América Latina y el Caribe, volumen IV, n° 3/4, pags.
13-20. Centro Latinoamericano de Defensa y Desarme (CLADDE), Santiago de Chile,
1989.

Libros:

- Atlas comparativo de la defensa en América Latina. Edicion 2008 (coord.). ISBN 978-987-
21725-5-8, 312 pags. RESDAL/SER en el 2000, Buenos Aires, 2008.

- A comparative Atlas of defence in Latin America. 2008 Edition (coord.). ISBN 978-987-
21725-7-2, 312 pags. RESDAL/SER en el 2000, Buenos Aires, 2008.

- Atlas comparatif de la défense en Amérique latine. Edition 2008 (coord.). ISBN 978-987-
21725-6-5, 312 pags. RESDAL/SER en el 2000, Buenos Aires, 2008.

- El presupuesto de seguridad interior: actores y procesos (Coord.). ISBN 978-987-24181-3-
7, 264 pags. UNDP Argentina, Consejo de Seguridad Interior, Ministerio de Justicia,
Seguridad y Derechos Humanos, Buenos Aires, 2008.

- Atlas comparativo de la defensa en América Latina. Edicion 2007 (coord.). ISBN 978-987-
21725-4-1, 312 pags. RESDAL/SER en el 2000, 2007.

- Atlas comparativo de la defensa en América Latina. (coord). ISBN 987-21725-3-6, 296
pags. RESDAL/SER en el 2000, Buenos Aires, 2005.

- The defense budget in Latin America. The importance of transparency and tools for an
independent monitoring (coord.). ISBN 987-21725-2-8, 126 pags. RESDAL/SER en el
2000, Buenos Aires, 2005.

- El presupuesto de defensa en América Latina. La importancia de la transparencia y
herramientas para el monitoreo independiente. (Coord.). ISBN 987-21725-1-X, 128 péags.
RESDAL/SER en el 2000, Buenos Aires, 2004.

- Educacién civica 3. ISBN 950-888-037-6, 138 pags. Editorial Métodos, Buenos Aires, 1993
(version actualizada 1995).

- Las fuerzas armadas en la politica argentina. ISBN 950-9831-52-2, 73 pags. Editorial
Métodos, Buenos Aires, 1992.

Seminarios, Congresos y Conferencias:
Ponencias:

- Seminario Binacional “Perspectiva de género y seguridad internacional: participacién de la
mujer en operaciones de paz”. Embajada de Chile, Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile, Buenos Aires, 4 de noviembre de 2008.

- Seminario Internacional “Modernizacién de la defensa. Modelos logisticos de
organizacion”. Ministerio de Defensa de la Republica Argentina, Buenos Aires, 31 de
octubre de 2008.

- Conferencia “Reformas democraticas y derechos humanos en las Fuerzas Armadas”.
CELS, Buenos Aires, Julio 2008.

- Democracy and Governance 2008 Partners Conference. Mesa redonda “Defense and
Security in Latin America”. USAID, Washington DC, Estados Unidos, Junio 2008.

- Foro Andino de Seguridad Regional. Parlamento Andino, Quito, Ecuador, 29 y 30 de mayo
de 2008.

- Primer Taller Regional “Desarrollo de una politica de género en el marco de las
operaciones de Paz". Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto -
Ministerio de Defensa de la Republica Argentina, Buenos Aires, 21y 22 de mayo de 2008.



Il Reunion de Consulta a la Sociedad Civil y la Comunidad Académica, VIII Conferencia de
Ministros de Defensa de las Américas “Hacia el desarrollo de la agenda tematica”.
Departamento de Defensa de Canada, Bridgetown, Barbados, 6 y 7 de marzo de 2008.
Congreso Latinoamericano y Caribefio de Ciencias Sociales. FLACSO, Quito, Ecuador, 29-
31 de octubre de 2007.

V Semana Iberoamericana de Seguridad y Defensa, “La Administracion de la defensa en
Iberoamérica”. Instituto Universitario Gutiérrez Mellado (IUGM), Madrid, Espafia, 22-24 de
octubre de 2007.

Seminario Internacional “México: la seguridad nacional en la encrucijada”. Colectivo de
Analisis de la Seguridad con Democracia (CASEDE), México DF, 25 y 26 de septiembre de
2007.

XXVII Congreso Internacional, Latin American Studies Association (LASA). Montreal,
Canada, 5-8 de septiembre de 2007.

Seminario “Reforma del Sector Seguridad. FLACSO-Chile, Santiago, Chile, 29 de junio de
2007.

4th Colloquium, Academic Forum, Summit of the Americas, “The New Security Equation in
the Americas”. Centre d'etudes interaméricaines, Université Laval, Quebec, Canada, 25y
26 de mayo de 2007.

Reunién para examinar los avances en la implementacion de la Declaracién sobre
Seguridad en las Américas. Comisién de Seguridad Hemisférica, OEA, Washington DC,
Estados Unidos, 20 de marzo de 2007.

Reunién de expertos sobre limitacion de gastos militares y promocion de la transparencia
en la adquisicion de armas. Comision de Seguridad Hemisférica, OEA, Washington DC,
Estados Unidos, 1 de diciembre de 2006.

IV Semana Iberoamericana de Seguridad y Defensa, “Nuevas amenazas y nuevas politicas
de seguridad y defensa”. Instituto Universitario Gutiérrez Mellado (IUGM), Madrid, 16-18 de
octubre de 2006.

IV Semana de Relag¢des Internacionais “Cosmopolitismo ético: conflitos politico-culturais”.
Universidade Estadual Paulista (UNESP), San Pablo, Brasil, 18-22 de septiembre de 2006.
XXVI Congreso Internacional, Latin American Studies Association (LASA). San Juan,
Puerto Rico, 15-18 de marzo de 2006.

Encuentro de Expertos para la actualizacion de la Politica de Defensa Nacional, Ministerio
de Defensa de Ecuador, Quito, Ecuador, 16 y 17 de enero de 2006.

Taller “U.S.-Latin American Relations: Challenges for a Security Agenda”. FLACSO-Chile -
Interamerican Dialogue, Washington DC, Estados Unidos, 27 de octubre de 2005.
Conferencia “Security and Governance in Latin America”. American University, Washington
DC, Estados Unidos, 24 de octubre de 2005.

Il Semana Iberoamericana de Seguridad y Defensa, “Los retos de la gobernabilidad”.
Instituto Universitario Gutiérrez Mellado (IUGM), Madrid, Espafia, 12-14 de septiembre de
2005.

“Reunién de expertos sobre el uso de la fuerza y la proteccién de las personas en
situaciones de disturbios y tensiones internas”. Comité Internacional de la Cruz Roja
(CICR) - Instituto Interamericano de Derechos Humanos (IIDH), Lima, Pera, 13 y 14 de
junio de 2005.

Reunion de expertos en medidas de fomento de la confianza y la seguridad. Comision de
Seguridad Hemisférica, OEA, Washington DC, Estados Unidos, 25 de abril de 2005.
Seminario “Lineamientos basicos para la elaboracién de Libros Blancos de Defensa”.
Centro Regional de las Naciones Unidas para la Paz, el Desarme y el Desarrollo en
América Latina y el Caribe (UN-LIREC), Montevideo, Uruguay, 11y 12 de abril de 2005.
Foro "Modernizacion legislativa y tendencias de desempefio de las comisiones
parlamentarias de defensa y seguridad". Instituto de Estudios Estratégicos y Politicas
Publicas (IEEPP), Managua, Nicaragua, 1 y 2 de febrero de 2005.

XXV Congreso Internacional, Latin American Studies Association (LASA), Las Vegas,
Estados Unidos, 7-9 de octubre de 2004.

Seminario Internacional “Enfoques subregionales de la seguridad hemisférica”. FLACSO-
Ecuador, Quito, Ecuador, 19 y 20 de agosto de 2004.

Seminario Internacional REDES 2003. Ministerio de Defensa de Chile, ANEPE, Comando
Sur, Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa, National Defense University, Santiago
de Chile, Chile, 27-30 de octubre de 2003.



Taller “La defensa nacional y la agenda democratica”. Ministerio de Defensa de la

Republica Argentina/Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Rio

Gallegos, diciembre de 2003.

VI Encuentro Nacional de Estudios Estratégicos. Escuela de Defensa Nacional, Buenos

Aires, 3-5 de noviembre de 2003.

- XXIV Congreso Internacional, Latin American Studies Association (LASA), Dallas, Estados

Unidos, 27-29 de marzo de 2003.

Il Encuentro Nacional de Estudios Estratégicos, “La revision del sistema de seguridad

interamericano”. Buenos Aires, 23-25 de octubre de 2000.

IV Congreso Nacional de Ciencia Politica. SAAP — Universidad Catdélica Argentina, Buenos

Aires, 17-20 de noviembre de 1999.

- Seminario Regional sobre Relaciones Civico Militares en Asia. Institute for Development
and Strategic Studies (ISDS), Manila, Filipinas, 24-26 de marzo de 1999.

- Exposicion “La politica de defensa en Argentina”. Centro de Altos Estudios Nacionales

(CALEN), Montevideo, Uruguay, 15 de septiembre de 1997.

Il Congreso Nacional de Ciencia Politica, SAAP — Universidad Nacional de Mar del Plata,

Mar del Plata, 5-8 de noviembre de 1997.

Seminario Regional “Balance estratégico y medidas de confianza mutua”. FLACSO Chile -

Woodrow Wilson Center, México DF, agosto de 1995.

Primer Congreso Latinoamericano de Relaciones Internacionales e Investigacién para la

Paz. Guatemala, agosto de 1995.

- Seminario “Medidas de Confianza Mutua en el Cono Sur”. CARI, Buenos Aires, junio 1995.

Jornadas "La Defensa Nacional en el afio 2000". UBA - Armada Argentina, Buenos Aires,

15 de noviembre de 1993.

XVII Congreso Latinoamericano de Sociologia (grupo Fuerzas Armadas y Sociedad).

Montevideo, Uruguay, diciembre de 1988.

Organizacion:

Taller "Presupuesto, defensa y transparencia de politicas publicas”, REDSAL/Democracia,
Seguridad y Desarrollo (DSD), San Salvador, El Salvador, 22 de octubre de 2008.
Seminario “Calidad, eficiencia y transparencia del presupuesto de defensa: el caso de
Uruguay”, RESDAL/Programa de Investigacion sobre Seguridad Regional, Fuerzas
Armadas, Politica y Sociedad (PRIFAS-ICP, FCS, Universidad de la Republica),
Montevideo, Uruguay, 30 de septiembre de 2008.

Seminario Internacional “Desafios y oportunidades en las operaciones de paz: la
incorporacion de la mujer”, RESDAL, Antigua, Guatemala, 11 y 12 de marzo de 2008.
“Consulta a la sociedad civil y la comunidad académica sobre la VIII Conferencia de
Ministros de Defensa de las Américas: hacia el desarrollo de su agenda tematica”,
RESDAL/FLACSO, San José, Costa Rica, 15y 16 de noviembre de 2007.

Seminario “Eficiencia y transparencia en la formulacion y gestién del presupuesto de
seguridad”, PNUD Argentina — Consejo de Seguridad Interior. Buenos Aires, 14 de
noviembre de 2007.

Seminario-Taller “Parlamento y defensa en América Latina: la conduccion politica de la
seguridad y la defensa en la region andina”, RESDAL/Universidad Nacional de Colombia,
Bogota, Colombia, 27 y 28 de agosto de 2007.

Conferencia Centroamericana sobre “Gobernabilidad democratica, institucionalidad y
control civil”, RESDAL, Managua, Nicaragua, 8 y 9 de marzo de 2007.

Conferencia “Los desafios democraticos en seguridad y defensa”, RESDAL/Centro de
Documentacion de Honduras (CEDOH), Tegucigalpa, Honduras, 5 de marzo de 2007.
Seminario Taller “Transparencia presupuestaria y politica de defensa: el caso boliviano”,
RESDAL/ Observatorio de Democracia y Seguridad (ODyS), La Paz, Bolivia, 31 de agosto
de 2006.

Seminario Taller “Calidad, eficiencia y transparencia del presupuesto de defensa: el caso
chileno”, RESDAL/FLACSO-Chile, Santiago, Chile, 9 de agosto de 2006.

Panel “Democracia, seguridad y gobernabilidad en América Latina”, VIl Congreso Nacional
de Ciencia Politica. SAAP y Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la
Universidad Catodlica de Cérdoba. Cordoba, 15 al 18 de noviembre de 2005.



- Mesa Redonda “Subregional Perspectives on Hemispheric Security”, RESDAL/National
Defense University, Washington DC, Estados Unidos, 26 de octubre de 2005.

- Mesa Redonda “Security and Investment in Latin America”, RESDAL/Council of the
Americas, Washington DC, Estados Unidos, 25 de octubre de 2005.

- Mesa Redonda “Security and Civilian Control in Latin America”, RESDAL/UN Foundation,
Washington DC, Estados Unidos, 24 de octubre de 2005.

- Taller de Capacitaciéon “La sociedad civil y el trabajo presupuestario en defensa”,
RESDAL/Instituto de Defensa Legal (IDL), Lima, Per(, 27 de septiembre de 2005.

- Seminario “La transparencia del presupuesto de defensa en el caso colombiano”,
RESDAL/Fundacién Seguridad y Democracia, Bogota, Colombia, 9 de agosto de 2005.

- Seminario “Fortalecimiento de las capacidades legislativas en el tratamiento del
presupuesto de defensa”, RESDAL//Instituto de Ensefianza para el Desarrollo Sostenible
(IEPADES), Guatemala, 29 de julio de 2005.

- Foro “Calidad, eficiencia y transparencia de los presupuestos de defensa”,
RESDAL/Instituto de Ensefianza para el Desarrollo Sostenible (IEPADES), Guatemala, 28
de julio de 2005.

- Workshop “El presupuesto de defensa: guia para la incidencia y el analisis”, RESDAL,
Buenos Aires, Argentina, 11y 12 de noviembre de 2004.

- Seminario Internacional “IV Conferencia de Ministros de Defensa: enfoques compartidos
entre Argentina y Chile”, Universidad Torcuato Di Tella/SER en el 2000, Buenos Aires,
Argentina, 5 de noviembre de 2004.

- Seminario “Transparencia presupuestaria en defensa: el caso de Argentina”, RESDAL,
Buenos Aires, Argentina, 30 de agosto de 2004.

- Seminario “Calidad, eficiencia y transparencia del presupuesto de defensa en Nicaragua”,
RESDAL/Universidad Americana (UAM)/Instituto de Estudios Estratégicos y Politicas
Puablicas (IEEPP), Managua, Nicaragua, 30 de junio de 2004.

- Seminario-Taller “La accién parlamentaria en la defensa nacional”, RESDAL, Buenos Aires,
Argentina, 4-6 de noviembre de 2003.

- Seminario-Taller “Hacia la transparencia y calidad del proceso presupuestario en materia
de seguridad y defensa”, RESDAL, Managua, Nicaragua, 2 y 3 de diciembre de 2002.

Participacion:

- VIII Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas, Departamento de Defensa de
Canada, Banff, Canada, 2-6 de septiembre de 2008.

- World Movement for Democracy, V Asamblea. Kiev, Ucrania, 6-9 de abril de 2008.

- VIl Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas, Ministerio de Defensa de
Nicaragua, Managua, Nicaragua, 1-5 de octubre de 2006.

- Seminario Internacional “La seguridad y la defensa en América Latina”, Universidad Alas
Peruanas (UAP)/Instituto para la Paz, la Seguridad y la Democracia (PASEDE), Lima,
Peru, 13 de septiembre de 2006.

- “Advanced Seminar on Public Policy”. Center for Hemispheric Defense Studies (CHDS),
Miami, Estados Unidos, 16-18 de mayo de 2006.

- Seminario Hemisférico “Armas pequefias y livianas en América Latina y el Caribe”,
FLACSO, Santiago, Chile, 18 y 19 de abril de 2006.

- World Movement for Democracy, IV Asamblea, Estambul, Turquia, 2-5 de abril de 2006.

- Seminario Internacional "La defensa nacional y las dimensiones internacional y regional de
la seguridad", Ministerio de Defensa de la Republica Argentina/Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), Buenos Aires, Argentina, 16-18 de marzo de 2005.

- XXXVII Reunion del Grupo de Revision de la Implementacion de las Cumbres (GRIC),
Secretaria de Cumbres de las Américas, OEA, Buenos Aires, Argentina, 9 y 10 de marzo
de 2005.

- Foro Regional "Gobernabilidad democratica y seguridad democratica en Centroamérica:
estrategias de colaboracion Estado- sociedad civil", OEA/WSP International, Managua,
Nicaragua, 1-4 de febrero de 2005.

- Mesa Redonda con la Sociedad Civil y la Sesién Especial de la Comision sobre Gestién de
Cumbres Interamericanas y Participacion de la Sociedad Civil en Actividades de la OEA
(CISC) “Crear Trabajo para Enfrentar la Pobreza y Fortalecer la Gobernabilidad



Democratica”, Secretaria de Cumbres de las Américas, OEA, Washington DC, Estados
Unidos, 24 y 25 de enero de 2005.
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